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Introducdo

Trata-se de pesquisa que versa sobre a Resolugdo CNE/CP N°2/2019 e seus
desdobramentos na formacdo do pedagogo que atuard na gestdo escolar. Esta
regulamentacao diverge da formacao integral prevista na Resolugdo CNE/CP N°1/2006,
que estabelece as diretrizes especificas do curso de Pedagogia, pois perde de vista a
construcdo da identidade do pedagogo fundamentada na pesquisa, docéncia e gestdo e
foca no desenvolvimento de competéncias ¢ habilidades docentes alinhadas aos direitos
de aprendizagem previstos na Base Nacional Comum Curricular da Educa¢do Bésica
(BNCC, 2017), bem como facultou as licenciaturas o acréscimo de 400 horas para o
aprofundamento em componentes voltados para a area pedagogica e da gestdo escolar.

Sabe-se que a Resolugdo CNE/CP N°2/2019 foi revogada pela Resolugao
CNE/CP n° 4/2024, causando desafios significativos para os cursos de licenciaturas, que
precisardo reestruturar as suas matrizes curriculares e projetos pedagogicos até 2026,
ajustando o que foi recentemente implementado nos cursos.

Mesmo revogada, a Resolu¢do CNE/CP n°2/2019 ainda encontra-se balizando os
projetos pedagogicos dos cursos de licenciaturas das instituigdes de ensino superior,
reforgando o projeto hegemonico dentro de uma racionalidade técnica, destacando como
elemento principal “a padronizacdo curricular alinhada a BNCC e a formacdo por
competéncias” (Anfope, 2021). Diante desse contexto apresenta-se como questdo
norteadora da pesquisa: Como os cursos de Pedagogia organizaram suas diretrizes
pedagdgicas para assegurar os conhecimentos voltados a formagado do gestor escolar?

Buscando responder a questdo apresentada, esta pesquisa teve como objetivo
investigar os desdobramentos que a Resolugdo CNE/CP n°2/2019 trouxe para a formagao

do gestor escolar em cursos de Pedagogia de universidades federais de Minas Gerais.


mailto:giovannacabral@ufla.br

Metodologia

Quanto a sua natureza, esta pesquisa apresenta uma abordagem qualitativa, de
cunho documental e exploratorio, tomando por base a analise de matrizes curriculares e
dos projetos pedagogicos de cursos de Pedagogia no que tange a oferta da formagao
inicial voltada para a gestdo escolar.

Assim, para o levantamento de dados, pesquisou-se os documentos norteadores
dos cursos de Pedagogia das universidades federais localizadas no Estado de Minas
Gerais. Foram selecionados tanto cursos na modalidade a distdncia quanto presenciais.
Identificou-se um total de 15 cursos distribuidos pelas 11 universidades federais em
Minas Gerais. Os dados foram tratados visando identificar os componentes e as ementas
voltadas para a area de gestdo escolar ofertados nos cursos de Pedagogia das instituigdes
pesquisadas.

Diante dos dados foram construidas duas categorias para apresentacao dos
resultados: 1- Aprofundamento em gestdo e 2- Espaco da gestdo educacional nos cursos

de Pedagogia

Resultados e Discussoes

A partir dos dados coletados, observou-se que apenas a Universidade Federal de
Itajuba ndo oferece a licenciatura em Pedagogia e, as demais institui¢gdes possuem o curso,
predominantemente no periodo noturno, além de 7 institui¢cdes ofertarem-no também na
modalidade a distancia.

Cumpre ressaltar que, inicialmente, a Resolu¢do CNE/CP N° 2/2019 estabeleceu
um prazo de dois anos para a implementacao da reorganizacao curricular, contado a partir
da data de publica¢do do documento, sendo prorrogado esse prazo até 2024. Ou seja, em
tese, todas as instituicdes deveriam ter replanejado os seus cursos de licenciaturas, a partir
das determinacdes constantes nestas diretrizes. No entanto, constatou-se que alguns
cursos nao haviam atualizado suas paginas online com informagdes sobre eles, sendo
necessario o envio de e-mails para as coordenacdes para obtencdo das informagdes
necessarias a pesquisa.

ApOs as analises, sobre o aprofundamento em gestdo, verificou-se a auséncia de
adesdo pela maioria dos cursos a essa carga horaria de 400 horas voltadas para a formagao

pedagbgica e do gestor escolar. Essa postura estd fundamentada na ideia de que a



Pedagogia ja engloba os trés grandes eixos de formagao: a docéncia, a gestdo e a produgdo
de conhecimento (Evangelista; Trinches, 2017). Apenas dois cursos contabilizam mais
de 3.600 horas de carga horaria nas matrizes (o que pode inferir a opcao pelo acréscimo
das 400 horas de formagao a mais na carga horaria minima de 3.200 horas) e eles sdo
ofertados na modalidade a distancia. Esta escolha ¢ particularmente significativa, pois
essa modalidade atrai um publico predominantemente composto por profissionais que ja
trabalham e tém limitado tempo para frequentar aulas presenciais. Além disso, os cursos
a distancia apresentam composi¢ao de horarios mais flexiveis, o que pode favorecer a
inser¢ao de maior carga horaria de disciplinas em suas matrizes.

Nesse contexto de definicdes sobre a formagdo do gestor escolar, em 2021, o
Conselho Nacional de Educagdo aprovou a Matriz Nacional de Competéncias do Diretor
Escolar, delineando um conjunto especifico de habilidades e conhecimentos para esse
profissional. A sua aprovagao, corroborou com o entendimento das DCN'’s ao diferenciar
o papel do gestor do papel do professor, o que fragmenta a formagdo do pedagogo
alicercada em diretriz especifica. Ademais, o documento privilegia uma concepcao de
gestdo centrada na figura do diretor, “negligenciando os esforgos efetivados no sentido
de uma concepg¢ao ampla, em que a gestdo nao se restringe ao/a gestor/ a” (Anpae, 2021
p-3), a0 mesmo tempo em que distingue a identidade desse profissional da identidade de
um docente. (Dourado; Siqueira,2022). Diante das novas orientagdes as universidades se
firmam como espacos primordiais para o debate sobre essa concepgdo de formagao de
professores, apartada da dos profissionais que atuam nas atividades pedagdgicas e da
gestao da escola.

Sobre o Espago da gestdo educacional nos cursos de Pedagogia, das 1ES
investigadas, dez cursos apresentam disciplinas obrigatorias nomeadas diretamente com
o termo Gestdo, tais como: Gestdo Educacional: Fundamentos; Gestdao Educacao:
Coordenagdo e Planejamento; Gestdo Educacional em Espagos ndo Escolares e Gestao
Democratica da Escola.

Sobre o estagio curricular obrigatério em Gestao, ndo ha previsdo dele nos cursos
presenciais da UFJF, UNIFAL e UFU - campus de Pontal, assim como nos cursos a
distancia da UFOP, UFTM e UFU. Ainda, os cursos presenciais que possuem o estagio
na area da Gestao apresentam uma carga horaria maior do que o dos cursos na modalidade

a distancia, cerca de 30 horas a mais.



Além disso, foi possivel observar nas matrizes o campo da Gestao articulado aos
estudos sobre as politicas educacionais, a organizagdo da educacdo bdsica, o
financiamento, o planejamento, o curriculo e a avaliacdo da educagdo: Economia e
Politica de Financiamento da Educacao Basica (UFMG presencial); Economia e
Educacdo (UFJF presencial); Financiamento da Educacdo (UFLA EaD); Estatistica
aplicada a educacao (UFOP e UFTM EaD); Planejamento Educacional (UFV —
presencial); entre outras. Isso demonstra a interconexao desse campo com outras areas do
saber, refletindo o complexo papel do pedagogo, que lida diariamente com uma

pluralidade de conhecimentos no seu exercicio diario.

Consideragoes finais

Como consideragdes finais, defende-se que a Pedagogia, enquanto ciéncia, tem a
educacdo como seu objeto principal de estudo e sua condigdo epistemologica enquanto
produtora de conhecimento permite uma formagdo ampla para diferentes campos de
atuacao, adentrando espagos escolares € nao escolares. A Resolugao N°02/2019 buscou
converter tanto a Pedagogia como os demais cursos de licenciatura em instrumentos de
implementa¢do da BNCC, caminhando na contramao do ensino, pesquisa e extensao e da
licenciatura como l6cus de investigacao e producao do saber cientifico. O que demonstra
um retrocesso para as licenciaturas no que tange a formagdo de professores e, em
especifico de gestores, e as conquistas ja consolidadas em documentos defendidos pela

academia, entidades e pesquisadores da area.
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